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Oh man. Die Fluktuation ist echt 
enorm hoch bei uns. Und 

Bewerbungen kommt auch eher 
wenig rein. Und das schon seit 

Jahren. Ich glaube wir sind echt 
unattraktiv für Nachwuchskräfte з 
Wie kriegen wir das denn in den 

Griff?

Alle reden doch jetzt 
von г˿˶̈ ̈̀̃˼б. 
Das machen wir 

auch und dann wird 
̤̒̕ ̤̙̠̟̔з

˶̟̖̚ ̟̥̖̣̙̝̥̦̟̘̆̒з



Gute Idee! Auf geht s̈́ J

Das wird uns attraktiv
machen und dann rennen 

uns die Nachwuchskräfte die 
Bude ein!!!

Eine seeeeehr ̡̥̪̤̙̖̔̚ ̖̜̥̠̟̃̒̚з

Alle reden doch jetzt 
von г˿˶̈ ̈̀̃˼б. 
Das machen wir 

auch und dann wird 
̤̒̕ ̤̙̠̟̔з



Kickertisch

Massage am 
Arbeitsplatz

Obstkörbe

Snoozle - Räume

Design - Büro

Bällebad

Sushi for free

Fitnessraum

Gemeinschaftssauna



Eine seeeeehr ̡̥̪̤̙̖̔̚ ̖̜̥̠̟̃̒̚з

Jungs, das wird 
̟̙̥̔̚ ̗̦̟̜̥̠̟̖̣̖̟̚̚з



Eine seeeeehr ̡̥̪̤̙̖̔̚ ̖̜̥̠̟̃̒̚з

Jungs, das wird 
̟̙̥̔̚ ̗̦̟̜̥̠̟̖̣̖̟̚̚з

Fluchtverhinderungsmaßnahmen

Keine dauerhafte Bindung von neu 
gewonnenen Nachwuchskräften

˿̦̣ г̤̙̔Ε̟ ̟̘̖̞̝̥̒̒б

Wirkt oft unglaubwürdig und wird 
enttarnt



Aber wie werde ich 
denn dann attraktiv

für neue 
˿̨̙̦̙̤̜̣̒̔̔ͼ̗̥̖з˰



Aber wie werde ich 
denn dann attraktiv

für neue 
˿̨̙̦̙̤̜̣̒̔̔ͼ̗̥̖з˰

Du könntest dich fragen 
г̨̤̒ ̞̙̥̒̔ ̖̟̟̕ ̖̕̚ 

Arbeit in meinem 
Unternehmen heute 

unattraktiv ?



Die Geschichte der HEC Ьder Weg hin zum attraktiven Arbeitgeber

Die damalige Situation, die 
Probleme, Symptome und 
Herausforderungen



Projekt team - gruppe

Lenkungskreis

Kunde

Projekt

BEREICH A B C D E

IM JAHRE 2006: EIN PROJEKT MIT HEC



BEREICH A B C D E

Entscheidungen viel zu 
langsam

Kaum Mitgestaltung 
zugelassen

˳̖̣̖̙̖̔̚ ̨̦̣̖̟̕ г̘̖̤̙̔Λ̥̫̥б

Prozessoverhead

Command & Control im 
ArbeitsalltagViel zu viel Abstimmung notwendig

˺̖̖̟̕ ̨̦̣̖̟̕ г̦̗̒ ̖̞̕ ̖̘̈ 
̟̙̒̔ ̠̖̟̓б ̥̠̥̘̖̣̖̖̥̕ Verantwortungsübernahme 

kaum möglich

SYMPTOME


